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Schuhe schreiben Geschichte

150 Jahre Walder-Schuhe

Vi
Im Zeichen der Schuhfabrikation: Impression aus den Produktionshallen in Briittisellen. Foto aus einer Comet-Reportage von 1967. (ETH-Bibliothek Ziirich,
Bildarchiv, Com C16-021-005)
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Die Industrialisierung im Ziircher
Oberland geht mehrheitlich auf
Miihlen und auf die Wasserkraft
zuriick, die Grundlage waren fiir
erste Textilfabriken. Spdéter kamen
findige Handwerker und Gewerb-
ler hinzu, welche von Maschinen
tiber Kleider bis zu Lebensmitteln

alles herstellten, was in der rasch
wachsenden Idndlichen Gesell-
schaft auf Nachfrage stiess. Eher
ungewéhnlich ist in diesem Um-
feld die Schuhfabrik Walder, die
auf einer am 1. Oktober 1874 er-
6ffneten Knabenarbeitsanstalt in
Briittisellen beruht. Lange Zeit

eine der grossen Schuhfabriken
der Schweiz, ist das Familien-
unternehmen bis heute iiber seine
Verkaufsididen présent und darf
diesen Herbst auf 150 Jahre Ge-
schichte zuriickblicken.

Nur wenige Familienunterneh-
men kdnnen auf eine so lange Tradi-

tion verweisen - und noch weniger
Firmen sind tber die Jahrzehnte
immer der gleichen Ortschaft ver-
bunden geblieben wie die der Fami-
lie Walder, die bis heute zu Briitti-
sellen gehort und mittlerweile tiber
sechs Generationen den Schuhen
verpflichtet ist. Die Anfidnge sind



aber mit einem anderen Namen
verkniipft. Der Griindervater ist
namlich Caspar Appenzeller, sein
Schwiegersohn Heinrich Walder-
Appenzeller sollte dann das breit
ausgerichtete Lebenswerk von Ap-
penzeller konsolidieren und auf
eine feste Grundlage stellen. Dieses
Erbe ist bis heute giiltig geblieben.

Ein zweiter Pestalozzi

Im Rickblick erscheint es
schwierig, bei der Person von Cas-
par Appenzeller zwischen Legende
und Realitdit zu unterscheiden.
Unser Wissen beruht hauptsachlich
auf Aufzeichnungen von Appenzel-
ler selbst wie auf einer Biografie
seines  Schwiegersohns. Beide
schrieben im Wissen um den unge-
wohnlichen Lebenslauf wie um das
beeindruckende Lebenswerk von
Appenzeller, der spéter gerne als
zweiter  Pestalozzi  bezeichnet
wurde, im Unterschied zu diesem
aber heute weitgehend vergessen
ist - zu Unrecht. Dazu mag passen,
dass Appenzeller als Prasident
eines Vereins fiir ein Pestalozzi-
Denkmal mitverantwortlich ist fiir
die Errichtung des 1899 eingeweih-
ten Pestalozzi-Denkmals an der
Zircher Bahnhofstrasse. Er selbst
hat kein Denkmal erhalten, lebt
aber indirekt in der Schuhfabrik
Walder fort.

Das Leben von Appenzeller ist
auch deshalb ungewdhnlich, weil es
einer Tellerwéscherkarriere gleicht.
Als rastloser und zupackender
Mann gehort Appenzeller in eine
Zeit des Aufbruchs, die solche Kar-
rieren erst ermoglichte. Geboren
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Eine neue Heimat: Urspriinglich im

Landgasthof Réssli in Briittisellen u

Caspar Appenzeller: Geschéiftsmann und Menschenfreund. Undatierte
Fotografie aus dem spditen 19. Jahrhundert. (Staatsarchiv des Kantons

Ziirich, W 11 29.1191)

1820 als drittes Kind einer Fischer-
und Schifferfamilie in Hongg (Zi-
rich), wuchs der Knabe in beschei-
denen, aber soliden familidren
Verhaltnissen auf. Als aufgeweckter

Knabe besuchte er, was gerade fiir
Kinder aus der Landschaft keine
Selbstverstandlichkeit war, bessere
Schulen und trat 1836 als Schrei-
berlehrling in das Seidengeschift
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Usteri, Muralt & Co. ein - sein Vater
hatte Oberst Usteri jeweils Fische
geliefert. Pragend waren die alltag-
liche Religiositat wie auch ein va-
terlandisch gesinnter Freundes-
kreis, pragend waren aber auch
sein Wissensdurst und sein Selbst-
bewusstsein. Bald lernte er Italie-
nisch und begann noch als Lehrling,
mit Reis, Salami und Seide zu han-
deln, mitunter lieferte er sogar Ge-
wehre ins aufstdndische Italien.

«Gott wird dir helfen» - diesen
Ratschlag seiner Mutter beherzi-
gend, machte sich Appenzeller
1850 selbstandig und griindete in
Zirich ein Seidenhandelsgeschift,
das rasch aufbliihte. In Albisrieden
erdffnete er eine Seidenzwirnerei,
die er 1857 nach Wangen-Briittisel-
len verlegte. Mittlerweile verheira-
tet und Vater von fiinf Kindern, bil-
dete sich der Unternehmer auf
ausgedehnten Geschiftsreisen wei-
ter und hatte das notige Quantchen
Gliick, um alle Krisen gut zu tber-
stehen. Im Wissen darum und in Er-
innerung an seine einfache Her-
kunft beschloss er schon 1859,
einen Grossteil seines Vermdgens
fiir wohltatige Zwecke einzusetzen.
Arbeit und Religiositdt, Menschen-
liebe und Familiensinn, Pflicht und
Zufriedenheit gingen Hand in Hand.
Das tagliche Gebet war ihm eine
Richtschnur fiir seine Tatigkeit, zu
welcher auch das Engagement in
verschiedenen stiadtischen Institu-
tionen gehorte.

Entscheidender waren aus heu-
tiger Sicht aber seine philanthropi-
schen Verpflichtungen, die sich an
Pestalozzi orientierten. Dahinter
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ntergebracht, wurde die Knabenanstalt 1882 nach Baltenswil in den ehemaligen

Gasthof zum Schwanen verlegt, wo sich das Landheim heute noch befindet. (Kantonale Denkmalpflege Ziirich, Diibendorf)
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Eine Manufaktur in Briittisellen: kunstvoller Briefkopf aus dem spdten 19. Jahrhundert, welcher die modernen Fabrikgebdude samt
der Knabenanstalt Baltenswil zeigt. Trotz der betrieblichen Trennung bildeten Produktion und Erziehung vorléufig noch eine ideelle Einheit.
(Staatsarchiv des Kantons Ziirich, O 58q.2a)

stand die Idee, Kinder ohne Zu-
hause durch Arbeit und durch
christliche Werte zu «braven, nitz-
lichen und gliicklichen Menschen»
zu erziehen. Kinderarbeit als pad-
agogisches Mittel mag fiir uns
eigenartig erscheinen, war damals
aber ein durchaus probates Mittel
in einer Gesellschaft, wo das Sozial-
wesen lange Zeit priméar auf priva-
ter Initiative beruhte. Viele Jugend-
liche wurden verdingt oder in
landwirtschaftlichen Instituten ver-
sorgt, mit den heute besser bekann-
ten Schattenseiten. Appenzeller
setzte hingegen auf Fabrikarbeit
und verstand sein Engagement, das
Idealismus, Wirtschaftlichkeit und
Geschaftssinn verknlipfte, nicht nur
als leere Worthiilse. Vielmehr kiim-
merte er sich persoénlich und mit
grossem finanziellem Aufwand um
das Wohlergehen seiner Zoglinge
und war auch bereit, iiber seinen
Schatten zu springen, wenn ein Pro-
jekt nicht so lief, wie er sich das vor-
gestellt hatte.

Erste Erfahrungen sammelte er
mit der Seidenzwirnerei in Wangen,
der er ein Kosthaus fiir Arbeiterin-
nen samt einer Haushalterin anglie-
derte. Diese Anstalt verwandelte er
schrittweise in ein von einem Haus-
vater gefithrtes Heim, das altere
Madchen fir vier Jahre aufnahm.
Diese arbeiteten angeleitet von
einer christlichen Hausordnung
und verdienten so ihr erstes Geld,

das ihnen beim Austritt ausbezahlt
wurde. Ein ergdnzender schulischer
Unterricht und gemeinsame Ver-
anstaltungen fillten die Freizeit.
Lange wusste der Regierungsrat
nicht so recht mit dem Modell von
«industriellen  Erziehungsanstal-
ten» umzugehen, das letztlich mit
dem Verbot von Kinderarbeit kolli-
dierte. 1881 hielt er fest, dass die
Insassen als Zoglinge und nicht als
Fabrikarbeiter zu betrachten seien,
solange ein Drittel der Arbeitsstun-
den fiir Schulunterricht eingesetzt
werde - damit entfielen magliche
Einschrankungen, denn mit dem
eidgendssischen Fabrikgesetz von
1877 wurde die Arbeit fiir Kinder
unter 14 Jahren verboten.

Der Erfolg war auf jeden Fall so
gross, dass Appenzeller 1869 in Ta-
gelswangen ein weiteres Mddchen-
heim griindete, das sich an arme,
geistig oder korperlich beeintrach-
tigte Jugendliche richtete. Haus-
mutter war seine Tochter Anna, den
Namen Annagut erhielt dieses Insti-
tut nach seiner Frau Anna Appen-
zeller-Landolt. 1874 folgte schliess-
lich das Knabenheim Brittisellen,
wo Appenzeller nach dem Vorbild
von Bally die Jugendlichen zur
Schuhfertigung anleiten wollte.
Nicht alle Knaben konnten oder
wollten diese nicht ganz einfache
Ausbildung machen. Nach wieder-
holten Problemen entschloss sich
Appenzeller 1882, Heim und Fabrik
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zu trennen und das Jugendheim in
den ehemaligen Gasthof zum
Schwanen nach Baltenswil zu ver-
legen, wo es bis heute als Landheim
Briittisellen Jugendlichen bei der
personlichen wie bei der beruf-
lichen Entwicklung hilft. Viele Zog-
linge arbeiteten zwar bis weit ins
20. Jahrhundert in der Schuhfabrik
mit, die Mehrheit erhielt aber zu-
nehmend eine landwirtschaftliche
oder handwerkliche Grundausbil-
dung.

Appenzeller setzte sein Vermo-
gen nicht nur fiir diese drei Institu-
tionen ein, sondern griindete 1864
auch einen Tochterfonds zur Aus-
bildung von Fabrikarbeiterinnen,
unterstiitzte 1867 in Schlieren eine
Pestalozzi-Stiftung, forderte 1890
in Fluntern ein Erholungsheim, ini-
tiierte 1881 in Richterswil ein ka-
tholisches Mddchenheim und baute
eine Dienstbotenschule auf. Bis zu
seinem Tod setzte er sich persén-
lich wie finanziell unermiidlich fiir
diese sozialen Anliegen ein. In An-
lehnung an Seneca verstand er das
menschliche Elend als eine heilige
Sache, dem er sein eigenes Leben
widmete. Selbst ein rastloser Arbei-
ter, betrachtete er mit Verweis auf
das bekannte benediktinische Dik-
tum von «bete und arbeite» die Er-
ziehung zu regelmassiger Arbeit als
Voraussetzung fiir das sittliche und
geistige Wohl. Nach seinem Tod An-
fang 1901 wurde er in Zirich be-
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stattet, sein einfacher Grabstein
trug die bezeichnende Inschrift:
«Ein Freund der Armen».

Von der Anstalt zur Fabrik

Appenzeller schrieb selbstiro-
nisch iiber sich, er sei «Apprenti,
Commis, Seidenagent, Seidenkom-
missdr, Seidenhandler, Seidenspin-
ner und -zwirner, Anstaltsgriinder
und zu guterletzt noch Schuhfabri-
kant» gewesen. Getragen von einer
enormen Schaffenskraft und von
grenzenlosem Gottvertrauen, stiess
er viele Projekte und Unternehmen
an. Es lag dann an seinem aus
dem Ziircher Oberland gebiirtigen
Schwiegersohn Heinrich Walder-
Appenzeller (1841-1915), diese
verschiedensten Anliegen auf eine
solide Grundlage zu bringen.
Walder hatte als Pfarrer von Kloten
Appenzellers Tochter im Annagut
kennen und schatzen gelernt; die
Hochzeit war 1870. 1876 gab
Walder sein Pfarramt auf, um sei-
nem Schwiegervater tatkraftig zur
Seite zu stehen. Bald leitete er die
Schuhfabrik und legte dabei die
Grundlagen fiir das bis heute be-
stehende  Familienunternehmen,
das ja urspriinglich eher Mittel zum
Zweck gewesen war. Unmittelbar
nach dem Tod von Caspar Appen-
zeller wurde ein Verein fiir die ver-
schiedenen Erziehungsheime ge-
griindet; seit 1930 kiimmert sich
die bis heute von der Familie und
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Das Walder-Dorfli — Erinnerungen an eine besondere Arbeitersiedlung

Nach der Trennung von Knabenanstalt und
Schuhproduktion 1882 nahm die Fabrik
einen raschen Aufschwung. Jugendliche
arbeiteten zwar weiterhin im Unternehmen
mit, die meisten Beschdftigten stammten
aber aus der Umgebung und waren
«normale» Lohnarbeiter. Mit dem Neubau
der Anlage ab 1891 waren bald mehrere
hundert Personen in der Schuhproduktion
tatig, was den Charakter von Briittisellen
veranderte.

Bald stellte sich die Frage der Unterkunft,
denn der Wohnraum war im stark landwirt-
schaftlich gepréagten Dorf mit seinen um
1900 rund 500 Einwohnerinnen und
Einwohnern beschrénkt. So entstand die
Idee, eine Werksiedlung zu erstellen, um
Arbeiterfamilien ein Zuhause zu erméglichen
—und um diese enger an das Unternehmen
zu binden. Heinrich Walder-Appenzeller
konnte sich dabei auf zahlreiche Vorbilder in
Zirich, Winterthur oder auch im Elsass
abstutzen. Gerade die Winterthurer Firmen-

siedlungen von Sulzer und Rieter diirften
mit ihrer ein- oder zweistdckigen Stéander-
architektur eine Vorlage fur das vergleichs-
weise spdt entstandene Walder-Dorfli, wie
die in sich geschlossene Siedlung bald
genannt wurde, geliefert haben.

3

Entlang der Eisenbahnlinie entstanden
zwischen 1896 und 1928 in drei Etappen
insgesamt 32 Bauten mit 66 Wohnungen;
ein Badehaus neben der Fabrik erganzte
diesen Komplex. Die kleinen Gebaude waren
in der Regel Doppelwohnhduser mit Etagen-
wohnungen, einem einfachen Grundriss
sowie einem Garten zur Selbstversorgung.
Dahinter stand die von Oberst Heinrich
Rieter 1860 formulierte paternalistische Idee,
solche Unterkiinfte wiirden «Ordnungs- und
Reinlichkeits-Sinn», aber auch «Sparsamkeit»
fordern — durchaus auch mit dem Hinterge-
danken, dass Arbeiter mit Heim und Garten
weniger anfillig seien fur das sozialistische
Gedankengut. Die Siedlung wurde schon
bald zur Heimat von Generationen von
Walder-Arbeiterinnen und -Arbeitern und
forderte das Zusammenleben inner- wie
ausserhalb der Fabrik. Einzelne (Haus-)
Frauen verdienten als Ndherinnen in Heim-
arbeit ein Zusatzbrot. Die Zuwanderung von
Gastarbeitern férderte dann den exotischen
Mix, weshalb die Bevolkerung die Siedlung

gelegentlich auch als «<Negerdérfli» titulierte.

Gunstig gebaut und lange Zeit mehr
schlecht als recht unterhalten, stellte sich
spatestens nach der Einstellung der Schuh-
produktion die Frage nach dem «Wie

weiter?». Plane der Unternehmerfamilie
beziehungsweise der Nachfolgefirma Walim
AG fir einen zeitgemassen Neubau der
Siedlung stiessen auf den Widerstand der
kantonalen Denkmalpflege. Ein Gutachten
sprach 1979 dem Walder-Dérfli vielmehr
regionale Bedeutung zu, fanden sich doch
solche Arbeitersiedlungen kaum in land-
lichen Gebieten. Angesichts der Auflagen
verzichtete die Walim AG auf ihr Projekt und
verkaufte 1988 das Ensemble der Migros-
Pensionskasse (Micasa AG), die eine Sanie-
rung in Aussicht stellte. Umso grdsser war
die Uberraschung, als die neue Besitzerin
ihre Plane @nderte und schliesslich eine
komplette Ersatzsiedlung errichtete. 1989
erhielten die Mieter die Kiindigung, 1993
wurden die historischen Bauten abgerissen.
Uber einer grossen Parkgarage entstanden
bis 1996 Neubauten, welche in ihrer dusse-
ren Erscheinung zwar den Charakter der
Arbeiterhduschen aufgreifen, letztlich aber
hinter den pseudoalten Fassaden modernste
Einfamilienhduser fir den begiiterten
Mittelstand bieten. Dieser eigenwillige
Umgang mit historischer Bausubstanz mag
heute fast schon wieder denkmalwiirdig sein
— das echte Walder-Dorfli gehort jedoch seit
1993 der Vergangenheit an.

Ein ungewéhnliches Ensemble: Blick 1986 auf die in Etappen erstellte dorféhnliche Werksiedlung direkt neben der Bahnlinie Dietlikon-Effretikon und

Dokumentation des Abbruchs Ende 1993. (ETH-Bibliothek Ziirich, Bildarchiv, LBS L1-868313, und SIK 01-042229, Foto: Hans-Peter Bdirtschi)

dem Kanton getragene Caspar-Ap-
penzeller-Stiftung um dieses Erbe
und fiihrt das Landheim Briittisel-
len. Als Prasident der Schweizeri-
schen Gemeinniitzigen Gesellschaft
und als Initiant verschiedener An-
stalten fiir koérperlich oder geistig
beeintrachtigte Kinder in Turben-
thal, Regensberg, Balgrist oder Neu-
hof setzte Walder das Verméachtnis
von Appenzeller auf seine Weise
fort.

Einen anderen Weg nahm die
1874 gegriindete Schuhfabrik. An-
fanglich Teil einer Anstalt, zeigten
sich schon bald die Grenzen dieses
Unterfangens - viele Schuhe waren
von allzu schlechter Qualitat. Mit
der Trennung von Jugendheim und
Fabrik und der Professionalisie-
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rung der Arbeit nahm die Schuh-
produktion einen eindricklichen
Aufschwung. Die Jugendlichen wa-
ren aber noch lange in die Fabrika-
tion eingebunden, so kiimmerte
sich das Madchenheim Tagelswan-
gen um Naharbeiten. Ab 1891 ent-
standen in rascher Abfolge zahlrei-
che Neubauten in Briittisellen. Um
1900 arbeiteten gegen 800 Perso-
nen im Betrieb mit, taglich wurden
rund 2000 Paar Schuhe hergestellt.
Die Firma stieg zu einer der grossen
Schuhfabriken der Schweiz auf.
Noch zu Lebzeiten von Caspar Ap-
penzeller trat die dritte Generation
in den Betrieb ein. Die S6hne von
Heinrich Walder-Appenzeller, Max
und Hans, waren die ersten Fami-
lienangehorigen mit einer passen-

den beruflichen Ausbildung und
legten die Grundlage fiir eine brei-
tere Abstiitzung des Grossbetriebs.
Nach der einschneidenden Krise
durch den Ersten Weltkrieg fassten
sie das Unternehmen in einer Kom-
manditgesellschaft mit mehreren
Teilhabern zusammen, gleichzeitig
griindeten sie fiir Naharbeiten Nie-
derlassungen in Rafz und Weiach,
wo deutsche Grenzgidngerinnen ein
Auskommen fanden.

Im Zeichen der Krise

Wer nach den Jahren der raschen
Expansion eine Fortsetzung der
erfolgreichen Geschéftstatigkeit in
der Zwischenkriegszeit erwartete,
sah sich bald eines Besseren be-
lehrt. Ahnlich wie die Textilindus-

trie war die Herstellung von Schu-
hen eine Billiglohnarbeit, die von
einer grossen Mobilitdit gepragt
war. Qualifizierte Industriearbeiter
verdienten in der Zwischenkriegs-
zeit deutlich mehr Lohn, weshalb
immer wieder Arbeiterinnen und
Arbeiter in die Stadte abwanderten.
Hinzu kam die Abhéngigkeit der
Branche vom Einkauf von Rohmate-
rialien und vom internationalen
Absatzmarkt, verbunden mit einer
harten internationalen Konkurrenz.
Zu verweisen ist hier vor allem auf
die tschechische Firma Bata, die
1932 eine hochmoderne Fabrik-
siedlung im aargauischen Mo&hlin
errichtete und die von den Schwei-
zer Schuhfabrikanten vehement,
aber letztlich erfolglos boykottiert



und bekdmpft wurde. Die Behaup-
tung in einem schwierigen Umfeld,
die kostspielige Ubernahme techni-
scher Neuerungen, mehrere gros-
sere Brande sowie verschiedene
Arbeitskonflikte lassen in den
1920er Jahren das Spannungsfeld
erahnen, mit welchem das Fami-
lienunternehmen Walder konfron-
tiert war.

Schutzzolle, Kontingentierungen
und brancheninterne Preisabspra-
chen vergifteten spatestens ab 1928
das Klima. Die tégliche Produktion
wurde um 1930 auf 1500 Paar
Schuhe reduziert, was immerhin
einem Anteil von etwas mehr als
finf Prozent der schweizerischen
Produktion entsprach. Als Prasi-
dent des Verbands Schweizerischer
Schuhindustrieller versuchte Hans
Walder-Staub von 1926 bis 1939
mit wechselndem Erfolg die schwie-
rigsten Klippen zu umschiffen. Wie
andere Schuhfabriken kdmpfte
Walder um das Uberleben. Als
Glicksfall erwies sich dabei der
Aufbau eines eigenen Filialnetzes
bis nach Genf, um - kaum zur
Freude des Detailhandels - die eige-
nen Produkte in Umgehung des
Zwischenhandels direkt an die
Kundschaft zu bringen. 1929 iiber-
nahm die Firma erste Verkaufsge-
schifte, so in Thun, wo sich heute
die alteste noch bestehende Nieder-
lassung der Firma Walder befindet.

Von der Fabrik
zum Detailhandel

Aus den Turbulenzen der Kri-
sen- und Kriegsjahre ging die Firma
fiirs Erste gestarkt hervor. Mit dem
Einstieg der vierten Generation
wurde das Unternehmen auf eine
neue Grundlage gestellt und ist seit
1944 eine Aktiengesellschaft. Die
unterschiedliche =~ Namensgebung
verweist auf die Etappen der Fir-
mengeschichte: Anfinglich einfach
Anstalt Briittisellen, nannte sich die
Firma zuerst 1892 Appenzeller &
Walder, Anstalt Briittisellen, ab
1901 Walder-Appenzeller & S6hne,
Anstalt Brittisellen, ab 1919
Walder & Co., Schuhfabrik Briitti-
sellen und schliesslich ab 1944
Walder & Co. AG, Schuhfabrik Briit-
tisellen (Ziirich). Geleitet wurde die
Aktiengesellschaft von den Séhnen
beziehungsweise Cousins Max,
Heinrich und Hans W. Walder, die
vom Ende der Rationalisierung,
vom raschen wirtschaftlichen Auf-
schwung der Nachkriegszeit und
von neuen Konsumbediirfnissen
profitierten.

Statt klobige Militdrschuhe stan-
den jetzt elegante Damenschuhe im
Vordergrund, 1965 wurden jahrlich
beinahe 800000 Frauenschuhe
produziert. Die Herstellung von
Herren- und Kinderschuhen wurde
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Blick auf eine prosperierende Fabrik: Um 1900 zéhlte die Schuhfabrik zu den grossen Arbeitgeberinnen der Region.
Stich, der auch fiir den Briefkopf Verwendung fand. (Wikimedia Commons)

hingegen aufgegeben. So vielver-
sprechend die Jahre der Hochkon-
junktur fiir die Schuhindustrie auch
waren, bald zogen immer diisterere
Wolken auf. Die Spezialisierung
hatte ihren Preis: Der Aufwand fiir
eine modische Kollektion wurde
immer grosser, ebenso die Produk-
tionskosten und die Konkurrenz
durch Importe aus Italien oder
Asien, wihrend der Mangel an
Arbeitskraften auch wegen der be-
scheidenen Entléhnung zur zuneh-
menden Rekrutierung von Gast-
arbeitern fithrte. Walder suchte die
Zusammenarbeit mit anderen Fir-
men und trat schliesslich 1970 die
Produktion in Briittisellen an die
osterreichische Schuhfabrik Dorn-
dorf ab, mit der schon ldnger Kon-

takte gepflegt worden waren. Aller-
dings kam es dann anders als
geplant: Bereits im Oktober 1971
beschloss das neue Management
die Schliessung der Schweizer Nie-
derlassung und besiegelte damit
das Ende der Briittiseller Schuhpro-
duktion.

Die Aufhebung der Schuhfabrik
bedeutete jedoch nicht das Ende
der Firma Walder, ganz im Gegen-
teil. Hans W. Walder tibernahm alle
Aktien und fokussierte die Tatigkeit
der neuen Walder Holding AG auf
den grossen Immobilienbesitz so-
wie auf den weiterhin bestehen-
den Detailhandel. Die Schuhhaus
Walder AG versammelte die unter-
schiedlichen Filialen unter einem
Dach und fiihrte so die Schuhtradi-

Dorf und Industrie: undatiertes Luftbild der immer wieder erweiterten und
modernisierten Schuhfabrik von Walter Mittelholzer aus der Zwischen-
kriegszeit. (ETH-Bibliothek Ziirich, Bildarchiv, LBS MH03-1432)
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Streik! Der grosse Arbeitskonflikt vom November 1931

Fiinfhundert Schuhproleten

In Streik getreten!

Fiinfhundert Proleten, Mann und Frau

In geschlossenem Kampf gegen Lohnabbau,
Gegen Hunger und Elend und Antreiberei!
Und kein einziger Streikbrecher dabei!

Du freust dich, dass sie kimpfen?

Dass sie Walders Profitgier dimpfen?

Du freust dich? Gedenke auch deiner Pflicht!
Mit der Freude allein erfiillst du sie nicht.

Du fragst, worin deine Pflicht besteht?
Deine Pflicht heisst: Solidaritdt!

So beginnt ein «KKampfgedicht», das die aus
einfachen Verhéltnissen stammende Kommu-
nistin und Parteifunktionarin Lisel Brugg-
mann fir eine Gewerkschaftszeitung verfass-
te. Der Aufruf forderte aktive Solidaritat mit
den streikenden Arbeiterinnen und Arbeitern
der Schuhfabrik Walder ein, die Ende 1931
geschlossen gegen einen massiven Lohnab-
bau in den Ausstand getreten waren.
Zufrieden notierte Bruggmann im Dezember
des gleichen Jahrs im «Kampfer», dass dieser
Streik auch dank der Unterstiitzung von
Bauern mit einem beachtlichen Erfolg
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endete. Doch worum ging es bei diesem
Lohnstreit, wie er in der damaligen Krisenzeit
durchaus auch anderswo im Ziircher Ober-
land und in der Schweiz zu finden war?

Mit einer gewissen Verzdgerung erreichte
die grosse Weltwirtschaftskrise gegen

1930 auch die Schweiz. Die Griinde fiir diese
beispiellose Depression waren vielfaltig, die
Folgen verheerend. Das Familienunterneh-
men Walder sprach von einem erbarmungs-
losen Preis- und Konkurrenzkampf, der durch
neue Schutzzélle, durch den Zusammen-
bruch internationaler Produktionsabldufe
und durch den massiven Riickgang der
Kaufkraft begleitet wurde. Die Herstellung
von Schuhen brach ein, die an sich schon
bescheidene Marge schrumpfte zusétzlich,
zumal sich der Einkauf von Leder deutlich
verteuerte. Von den sich allgemein rasch
verschlechternden Rahmenbedingungen war
die Schuhfabrikation ganz besonders
betroffen: Ende 1931 war in dieser Branche
schweizweit rund ein Drittel der Arbeiterin-
nen und Arbeiter ganz oder teilweise arbeits-
los, und das vor dem Hintergrund eines an
sich schon geringen Lohnniveaus. Auch in
Briittisellen rutschten Mitarbeitende bei

——
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Kurzarbeit unter das Existenzminimum.

Die Zeichen standen also bereits auf Rot,

als die Schuhfabrik Walder im Oktober 1931
eine pauschale Lohnreduktion von nicht
weniger als 15 Prozent fur alle Mitarbeiten-
den ankindigte.

Mit 399 gegen 25 Stimmen beschloss die
Betriebsversammlung am 28. Oktober als
Antwort einen unbefristeten Streik. Der
Protest gewann rasch an Fahrt und erhielt
aus zwei Griinden eine grundsatzliche
Bedeutung. Zum einen hatte der kaufmanni-
sche Leiter der Schuhfabrik, Hans Walder-
Staub, in seiner Funktion als Prasident des
Verbands Schweizerischer Schuhindustrieller
Verhandlungen mit Gewerkschaften bisher
strikte abgelehnt. Zum anderen nutzte jetzt
die kommunistisch beeinflusste Schuharbei-
tergewerkschaft die Gelegenheit zur Profilie-
rung, auch gegeniiber dem sozialdemokrati-
schen Gewerkschaftsbund. Der eigentlich
regionale Arbeitskampf erhielt so ein immer
grosseres Gewicht.

Worauf Lisel Bruggmann anspielte und
womit die Unternehmer kaum gerechnet
hatten: Die kollektive Front der Arbeiterschaft
blieb geschlossen; es fanden sich keine

9. Sahrgang

ﬂiﬂlﬂilllllllﬁ 1D Sederncbeiter

Drgan des Berbandes der Befleidungs- u. Ledevarbeiter u. verwandter Beruje Ver Sdhweis

Whonnementspreis: Ibjabel
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paltige ‘Dermdle oder beren Raum

Berbanbdsburean und Redaltion: 3irid 4, Vollshaus
Telephon 52,116  —  Poftfded 16056
Drud: Unionsdrudevei Jfirid

Rorrefpondengen und Jnferate
finb bis Samstag abend an die Rebaltion einjujenden
Grideint alle 14 Tage feweilen Samstags

Der Grojhampy in der Schubindujirie ervijnet:
Sireik gegen Lohnabbau
in der Schubjabrik Briitlijelien!

Die Solidaritdt der Gejamtarbeiterjdhaft Enmﬁ den Ctreifenden zum Gieg verhelfen.

Raum baben bdie Alljhwiler Sdubproleten ihren

Sampf gegen ben Lohnabbau beenbigt, feben fid) die Ur-
beiter und Arbeiterinnen eines Grofifdubbetriebes gezwun-
gen, ebenfalls den RKampf aufunehmen. Seit Donners:
tag, ben 29. Ottober, fteht die gefamte Belegjchaft ber
Sdubfabrit Walder u. Co. in Briittifellen mit 500 Arbei-
fern und WUrbeiterinnen im Streil.

€s geh! gegen einen allgemeinen Cohn-
abbau von 15% auj Stunden- und Atfordidhne,

!
matetielle Solidaritit fiben nud den Sfreifenden finan-
jielle Streifhilfe juforgmen lafjen, damit fie fiiv bie
Sadje aller Sdubarbgiter bis jum vollen Sieg im

Wit appgllieren iobau n die Sdubarbeiter aller Be-
friebe, aud) an ihrem Oclg enfidhloffen gegen alle Ver-
fdlechferungen  jujam: fehen, indem fie eine fefte
Ginbeitsfront jowohl der Dfpanifierten aller Berbiande als
aud) der Unorganifierten bildcn und dabdurdy den Abwehr-
famni apaen hie Ynariffe BB lInternehmertuma mit allen

getan baben und wie es Qeute die Briittifeller rbeiter
und Arbeiterinnen fun.

Hod) die timpfende Einbeitsjront und Solidaritdt aller
Sduharbeifer der Sdweis!
Bringt Streithilfe!
fRauft Streitjondsmarten!
Sammelf und befdlielt Streifbeitrige!

Gtreiffondsmarfen find ju begiehen und Streifgelder
finh einananhlon an hen Merbanh ber Refleidbunas: und

Im Zeichen des Klassenkampfs: Frontseite der Gewerkschaftszeitung vom 8. November 1931 mit Informationen zum Streik in Briittisellen.
(Staatsarchiv des Kantons Ziirich, Z 35.312)
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Streikbrecher. Der Protest konnte vielmehr
von einer breiten Solidaritatsbewegung
profitieren. Unterstiitzungsgelder trafen aus
der ganzen Schweiz ein. Eine Massenkiiche
zéhlte auf die Hilfe von Bauern und Gewerbe-
treibenden in der Region und konnte im

Lauf des Streiks taglich mehrere hundert
warme Mittagessen verteilen. Und am
Sonntag, 8. November, fand gar ein «Roter
Volkstag» in Brittisellen statt, der Giber

3000 Personen versammelte, die zum Teil mit
einem Extrazug nach Dietlikon fuhren.
Begleitet von Musik und Méannerchéren,

zog die Menschenmenge an der von der
Polizei bewachten Fabrik und der Fabrikan-
tenvilla vorbei zum Schulhausplatz, wo
wortreich die Solidaritat beschworen wurde.

Protest in Briittisellen:
Verschiedene Fotos
versammelten
Eindrticke des Streiks,
so von der Kiiche, die
tdglich Mittagessen
verteilte, und vom
Umzug vom

8. November, der
direkt an der Fabrik
vorbeifiihrte.
(Schweizerisches
Sozialarchiv

F 5068-Fx-029-010,
Fotos Acklin Ziirich,
und F Fb-0004-027)

Bereits am 6. November begannen Gespra-
che, wobei jedoch die Arbeitgeber nur
widerwillig den Gewerkschaften gegenuiber-
sassen und das Einigungsamt vermitteln
musste. Erst nach langerem Tauziehen
konnte am 25. November ein Konsens
gefunden werden. Die Streikversammlung
war schliesslich mit deutlicher Mehrheit
bereit, einem Lohnabbau zuzustimmen, aber
unter Bedingungen. Die neue Regelung
erfolgte abgestuft — Jugendliche und die
untersten Einkommen waren von den
Massnahmen ausgenommen, je mehr
jemand verdiente, desto starker wurde sein
Lohn gekiirzt. Umgekehrt musste sich die
Firma Walder bereit erklaren, eine Arbeitslo-
senkasse einzuftihren, eine Arbeiterkommis-

%’ N":DER i 0EN \.\)"NRAUBER
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sion anzuerkennen und Ferientage zu gewéh-
ren. Wahrend der kommunistische «Kampfer»
von einem «heldenhaften Kampf der beteilig-
ten Arbeiterschaft» und von einem «Sieg der
proletarischen Einheitsfront» sprach, strich
das Familienunternehmen eher beschéni-
gend das Abwenden von Lohnerh6hungen
hervor. 1946 sollte dann ein erster Gesamt-
arbeitsvertrag diese neuen Regelungen auf
die Ubergeordnete Ebene der Sozialpartner-
schaft heben. Letztlich fiihrte Einsicht auf
beiden Seiten zu einem Kompromiss. Zuriick
blieb die Erinnerung an einen schweizweit
beachteten Lohnkampf, dem die kleine
Ortschaft Briittisellen mit dem «Roten
Volkstag» einen nie mehr gesehenen Massen-
auflauf verdankte.
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Boomjahre: In der Nachkriegszeit war die Firma Walder zeitweilig die nach Bally grésste Schweizer Produzentin

von Damenschuhen, die weitgehend von Frauen hergestellt wurden. Foto aus einer Comet-Reportage von 1967.
(ETH-Bibliothek Ziirich, Bildarchiv, Com L16-0227-0001-0001)

tion in die Gegenwart. In knapp
30 Filialen mit iiber 250 Mitarbei-
tenden werden von der mittler-
weile sechsten Generation (Daniel
und Martina Walder sowie Sandra
Furger-Walder) hochwertige und

trendige Schuhe verkauft, haupt-
sachlich Kinderschuhe, seit 2017
aber auch eine Eigenmarke und
ebenfalls seit 2017 auch in einem
neuen Ladenkonzept in Form einer
Kundenlounge.

e

Als zweites Standbein entstand
1972 die Aktiengesellschaft Walim
(Walder  Immobilien),  welche
hauptsachlich die frither zur Fabrik
gehorenden Liegenschaften ver-
mietet und weiterentwickelt. In den

Der Autor

Peter Niederhduser ist
freischaffender Historiker in
Winterthur und Autor
verschiedener Orts-, Firmen-
und Familiengeschichten.

Er beschéftigt sich seit Langem
mit der regionalen Geschichte
und ist Co-Autor einer
Geschichte des Ziircher
Oberlands, die Anfang 2025
herauskommen wird.

nachsten Jahren soll sich das En-
semble der ehemaligen Schuhfabrik
Briittisellen zu einem neuen Dorf-
zentrum verwandeln, wo sich alte
und neue Architektur zu einem ge-
nerationentibergreifenden Wohn-,
Arbeits- und Begegnungsort zu-
sammenfiigen. Dank dem Walder-
Areal wird der Name Walder auch
in Zukunft eng mit Briittisellen ver-
kniipft bleiben. Tradition verpflich-
tet - ein Grund mehr, auf 150 Jahre
Familien- und Firmengeschichte
zuriickzublicken, die 1874 mit einer
industriellen Erziehungsanstalt be-
gonnen hatte und die bis heute {iber
den Detailhandel den Schuhen und
iber Stiftungen der Unterstiitzung
von Jugendlichen verbunden ist.

Ohne Werbung kein Detailhandel: Wie andere Firmen suchte das Unternehmen schon friih in Zusammenarbeit mit namhaften Kiinstlern, so mit dem
Zeichner Viktor Rutz, auf sich aufmerksam zu machen. Plakate aus der Zwischenkriegszeit. (Public Domain)
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