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In 150 Jahren vom Bubenheim
zum Schuh-Imperium

Briittisellen Das Schuhhaus Walder feiert sein 150-jahriges Bestehen. Gefiihrt wird das Unternehmen
von der sechsten Generation der Grunderfamilie.

Andrea Meili Unternehmen von der sechsten gehoéren dazu. Doch Not macht tigt, sondern im gilinstigeren werden wollten, war der Berufs-

Gegriindet als Arbeitsbeschafti-
gung von damals sogenannten
heimatlosen Knaben, wurde die
Schuhfabrik Walder iiber die Jah-
re zum bekannten Schuhhaus
mit Filialen in der ganzen

Generation der Familie Walder
gefiihrt. Uber die nun genau 150
Jahre musste sich jede Gene-
ration neuen Herausforderun-
gen stellen. Zwei Weltkriege, der
Wandel von der Agrar- und In-
dustrie- zur Dienstleistungs-

offenbar wirklich erfinderisch,
die Walders fanden immer wie-
der einen Weg, um das Unterneh-
men weiterzuentwickeln.

Die Fabrik ging in den 70er-
Jahren zu, an ihre Stelle trat ein
Netz von Verkaufsldden. Schuhe

Ausland produziert und einge-
kauft. Zuletzt musste ein Online-
Shop her, als die Corona-Pande-
mie den digitalen Wandel noch
einmal beschleunigte. Trotz al-
ler Veranderungen blieb etwas
erhalten. Wahrend andere Kin-

wunsch des heutigen Geschafts-
fiihrers Daniel Walder schon im-
mer, einmal «Schuhdirektor» zu
sein. Zusammen mit seinen zwei
Schwestern leitet er seit der all-
mihlichen Ubergabe von den
Eltern die Geschicke des Unter-

Deutschschweiz. Heute wird das nation und die Digitalisierung wurden nicht mehr selbst gefer- der Polizist oder Astronautin nehmens. Seite 3

Happy End auf
eigene Kosten

Bassersdorf Fiir rund 560’000
Franken hat sich die Gemeinde
den Erhalt einer Unterfiihrung
unter der Flughafenlinie der SBB
hindurch gesichert. Der Gemein-
derat hat am Montag mitgeteilt,
dass die Verbindung doch nicht
dem grossen Bahnausbau fiir
den Briittener Tunnel zum Op-
fer fallen wird. Eine neue Unter-
flihrung lehnte das Stimmvolk

2022 noch ab. (red) Seite 2
Unitibersichtliche

Bushaltestelle

Steinmaur Das geplante Ende fiir
die Bushaltestelle Heitlig zwi-
schen Steinmaur und Bachs hat

Busfahrer und Kantonsrat Hans
s : : : : Egli auf den Plan gerufen. Nun
Verstrickungvon | Die grosse Liebe zweier Sportlerinnen hat der Regierungssat seine Fra.
Justiz und Politik - gen dazu beancwortet Der Grund
. . iir die Aufhebung der Bushalte-
Mehr als ]eder dritte stelle sind demnach nicht die
SChWGiZCl‘ Richter Kosten fiir den behindert.enge—
.. . rechten Ausbau, sondern die feh-
furchtet um seine lende Ubersichtlichkeit der Hal-
Unabhanglgkelt testelle. (red) Seite 3
Seite 13
Google hinkt im
Konferenz zur Furttal hinterher
Mlnenraumung Regensdorf Der Bauboom in der
Vor dem Treffen Region fiihrt zu einem raschen
. . Wandel, den selbst Google
in Lausanne erzahlt Streetview nicht aktuell abbilden
eine Ukrainerin von kann. In Regensdorf zgigf:n a1.<—
. . tuelle Ansichten auf, wie sich die
ihrem riskanten ]Ob Landschaft verdndert hat. So
H sind am Standort einer fritheren
Seite 15 Wiese in Regensdorf heute 400
Wohnungen des Stockenhofs.
Nobelpreis Streetview zeigt noch den Abriss
.o . des Studer-Revox-Gebidudes, wo
furertSChaft jetzt die Uberbauung Rigipark
Die Auszeichnung steht. (red) Seite 5
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Seite 17 Hasskam ; it
pagnen Die GLP-Politi-
kerin Sanija Ameti wurde Ziel ei-
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Seit 150 Jahren ist das Schuhhaus Walder
fest in Familienhand

Unternehmen feiert Jubildum Im Jahr 1874 begann die Geschichte der Schuhdynastie Walder.
Nun fuhrt die sechste Generation die Bruttiseller Firma ins Online-Shopping-Zeitalter.

Andrea Meili

Die erste Generation verdient das
Geld, die zweite verwaltet das
Vermoégen, die dritte studiert
Kunstgeschichte, soll der deut-
sche Reichskanzler Otto von Bis-
marck einst gesagt haben. Bei der
Schuhfamilie Walder ist es ein
bisschen anders. In Briittisellen
ist bereits die sechste Genera-
tion am Driicker, und der jetzige
Geschiftsfithrer hat nicht etwa
Kunstgeschichte, sondern Be-
triebsokonomie studiert. «Ich bin
bereits in einer Schuhschachtel
geboren», witzelt ebenjener Da-
niel Walder.

Die erste Generation der
Walder-Dynastie begann vor
ziemlich genau 150 Jahren mit
der Herstellung von Schuhen.
Aber nicht klassisch mit einem
Schuhmacherladen. «Caspar Ap-
penzeller, ein Seidenfabrikant
und Philanthrop, beschiftigte
bereits junge, heimatlose Mad-
chen in der Seidenverarbeitung»,
erzahlt Walder. Der Kanton sei
dann auf Appenzeller zugekom-
men und habe ihn darum gebe-
ten, auch ein Heim mit Arbeits-
moglichkeiten fiir Knaben auf-
zubauen. Appenzeller war aber
der Meinung, dass junge Manner
nicht fiir die Seidenherstellung
geeignet waren, und suchte nach
anderen Ideen. Zusammen mit
seinem Schwiegersohn, Pfarrer
Heinrich Walder, baute er des-
halb eine Schuhfabrik auf.

Briittisellen wichst
mit Walder

Die Welt bewegte sich allerdings
weiter und die Walders mussten
mitgehen. Sie begannen auch Ar-
beiter einzustellen, die nicht im
Heim untergebracht waren. Aus
der Knabenanstalt wurde das
heute noch existierende Land-
heim Briittisellen. Das Dorf
wuchs vor allem wegen der Ar-
beiterinnen und Arbeiter. «Wie
damals iblich, stellten meine
Vorfahren den Angestellten und
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Ist nach seinen Worten bereits in einer Schuhschachtel geboren: Geschaftsflihrer Daniel Walder am Hauptsitz in Brittisellen. Foto: Sibylle Meier

ihren Familien Unterkiinfte zur
Verfiigung», sagt Daniel Walder.
Uber 60 solcher Hiuser hitten
sie in Briittisellen bauen lassen.
Einige davon sind noch heute im
Portfolio der Walim AG, der zur
Walder-Gruppe gehorenden Im-
mobilienfirma.

Schuhimporte aus Italien und
Spanien wurden immer giinsti-
ger, eine Schweizer Fabrik konn-
te da nicht mehr mithalten.
«Wieder einmal mussten meine
Vorfahren mit der Zeit gehen»,
erzahlt der heutige «Schuhdirek-
tor», wie er sich in Anlehnung an
seine Vorfahren manchmal selbst
nennt. Sie hiatten damals bereits
16 Verkaufsliden gehabt und sich
entschieden, voll auf den Detail-
handel zu setzen. 1971 wurde in

Briittisellen das letzte Schuhpaar
produziert.

Gleich zwei Schuhlidden
im Glatt

«Meine Eltern mussten die Liden
neu ausrichten, schliesslich fehl-
ten Schuhe aus unserer eigenen
Produktion», weiss Daniel Walder.
Sie seien an Messen und zu
Schuhfabriken gereist, um pas-
sende Marken zu finden. Gleich-
zeitig trieben sie die Expansion
des Filialnetzes voran. Dazu ge-
hort auch jene im Glatt, zuerst
kam der Laden mit Herren- und
Damenschuhen. Mitte der 90er-
Jahre die zweite Filiale im gleichen
Haus, jene fiir Kinderschuhe.
«Es war die Idee meiner Mut-
ter, auch auf Kinderschuhe zu

setzen», so Walder. «Damen-
schuhe braucht es in den Gros-
sen 35 bis 42, bei Kindern muss
das Sortiment viel breiter sein.»
Grossen von etwa 17 bis 42 miiss-
ten im Angebot sein. Das sei auch
ein Grund, weshalb sie einen
zweiten Laden im Glatt hinzuge-
mietet hiatten. Fiir Kinder braucht
es zudem etwas mehr Beratungs-
zeit.

Ein Online-Shop
muss her

«Die Beratung ist sicher auch
etwas, das uns von grossen, in-
ternationalen Ketten unter-
scheidet», sagt der Chef. In der
vergangenen Woche sei er selbst
fiir einen Tag als Verkaufer ta-
tig gewesen. «Ich war hunde-

miide danach.» Den ganzen Tag
stehen, Kundinnen und Kunden
richtig beraten sei wirklich kein
Zuckerschlecken. «Eine Kundin
wollte wissen, welche Schuhe
sie mit einem Hallux tragen
kann», erzahlt er. Da miisse man
das Sortiment im Kopf haben,
aber auch medizinische Kennt-
nisse miteinbeziehen.

Die Beratung als alleiniges
Mittel, um sich von der Konkur-
renz abzuheben, reicht heute
nicht mehr aus. Auch hier muss-
te die Schuhhaus Walder AG mit
der Zeit gehen und einen Online-
Shop aufbauen. Gerade die Co-
rona-Pandemie hatte den Wan-
del beschleunigt. «Es werden
aber nie alle ihre Schuhe online
kaufen», prophezeit Walder. Zu

wichtig sei die richtige Passform.
Auch in den Walder-Liden ist das
Internet eingezogen. Verkiufe-
rinnen und Verkiufer sind nun
mit einem Tablet ausgeriistet
und konnen per Fingertipp her-
ausfinden, ob noch andere Gros-
sen oder Farben eines Schuhs an
Lager sind.

Nicht nur Sohn
von Beruf

Ganz in der Familientradition
sieht sich Walder als Patron,
wenn auch in einer modernen
Form. «Wir haben im vergange-
nen Jahr die Du-Kultur einge-
fiihrt», nennt er als Beispiel. Fiir
alle, auch die Auszubildenden,
sei er nun einfach Daniel. Und ist
dieser Daniel nur Chef geworden,
weil er das alteste Kind der
sechsten Generation der Walder-
Dynastie ist? «Nein, ich musste
mich zuerst auf einige Lehr- und
Wanderjahre begeben», sagt er.
Er habe ein Studium in Betriebs-
Okonomie abgeschlossen und im
Ausland fiir verschiedene Schuh-
firmen gearbeitet. «Bei Dosen-
bach hatte man mich erkannt,
deshalb ging das nicht», witzelt
Walder.

Falls die siebte Generation, die
aktuell zwischen 12 Jahre und
wenige Monate alt ist, {iberneh-
men mochte, wird auch sie sich
zuerst anderweitig ausbilden
miissen. «Die Ubergabe wiirde
ich dhnlich wie bei meinen El-
tern an mich und meine Schwes-
tern gestalten», so der Geschafts-
fithrer. Uber fiinf Jahre habe er
immer mehr Aufgaben {ibernom-
men, zuerst die Leitung des Mar-
ketings. Seine beiden Schwestern
sind heute ebenfalls Teil der Ge-
schiftsleitung. Und falls sich in
der jlingsten Generation keine
Schuhdirektorin oder Kkein
Schuhdirektor finden 1ladsst?
«Dann suchen wir eine andere
Losung.» Wie immer bei den
Walders, sonst wiirde die Firma
nicht bereits seit 150 Jahren be-
stehen.

Kanton rechtfertigt Aufhebung von Bushaltestelle mit Gefahrlichkeit

Nach Zoff in Steinmaur Anwohnende und ein Kantonsrat Kkritisieren die geplante Streichung der Station Heitlig.

Die geplante Aufhebung einer
Bushaltestelle sorgte fiir Arger in
Steinmaur. Anwohnende und der
Betreiber einer Besenbeiz in der
Nihe driickten 6ffentlich ihr Un-
verstindnis aus. Unterstiitzung
erhielten sie vom ortseigenen
Kantonsrat Hans Egli (EDU), der
seit einigen Monaten selbst Bus-
fahrer ist.

Hans Egli reichte im Juni eine
Anfrage ein, in der er fiinf Fra-
gen an den Regierungsrat stell-
te. Dabei ging er vor allem auf
seine Vermutung ein, dass die
Aufhebung der Haltestelle mit
dem Behindertengleichstel-
lungsgesetz (BehiG) zu tun hat.
Diesem Gesetz zufolge miissen
offentliche Infrastrukturen so
gestaltet sein, dass sie Menschen
mit Behinderungen selbststin-
dig nutzen konnen. Die betrof-
fene Haltestelle gehort noch zu
jenen Busstationen, die nicht da-
fiir ausgebaut sind.

Nun hat der Regierungsrat die
Antworten geliefert. Eins vorne-
weg: Die Aufhebung der Bushal-
testelle Heitlig in Steinmaur sei
nicht wegen des BehiG geplant,
steht im entsprechenden Proto-
kollauszug aus der Sitzung der
Exekutive, «sondern weil sie an
einer uniibersichtlichen, gefihr-
lichen Stelle liegt». Offenbar hat
die Kantonspolizei beobachtet,
dass Fahrzeuge oOfters die halten-
den Busse iiberholen, obwohl
dort der Gegenverkehr aufgrund
der Kuppe nicht gut zu sehen ist.
«Zudem miissen Fahrgiste von
Bussen in Richtung Oberstein-
maur auf der Fahrbahn ein- und
aussteigen», heisst es in der Ant-
wort weiter. «Ein Umbau oder
eine Verschiebung der Haltestel-
le ldsst sich aufgrund ihrer dus-
serst geringen Frequenz nicht
rechtfertigen.»

Tatsachlich scheint das Inte-
resse der Anwohnenden am Er-

T

Die Bushaltestelle Heitlig soll aufgehoben werden. Archivfoto: Sibylle Meier

halt der Haltestelle grésser zu
sein als an der Nutzung des An-
gebots. Im Durchschnitt halt der
Bus der Linie 535 nur einmal pro
Tag dort. Meist sind es Wander-
gruppen, die die Haltestelle fiir
Ausfliige in den nahe gelegenen
Wald nutzen. Die nachste Stati-
on liegt iiber einen Kilometer
entfernt im Dorfzentrum.

Haltestellen werden
nur selten aufgehoben

Allgemein wiirden Haltestellen
ausserhalb der beiden grossen
Stadte nur dusserst selten auf-
gehoben und keine davon, weil
die Sanierung im Sinne des Be-
hindertengleichstellungsgeset-
zes unverhaltnismaissig ware.
Das geht an anderen Stellen der
regierungsratlichen Antworten
hervor. Wegen der Kosten eines
Umbaus zur Erfiillung der Vor-
gaben des Gesetzes werden also
keine Bushaltestellen aufgeho-

ben, da das Gesetz Ausnahmen
aufgrund der Verhiltnismassig-
keit vorsieht.

Sollte der erwartbare Nutzen
fiir Behinderte den wirtschaft-
lichen Aufwand {ibersteigen
oder im Missverhiltnis zu Inte-
ressen des Umwelt-, Natur-
oder Heimatschutzes stehen
oder wenn die Betriebs- und
Verkehrssicherheit einge-
schriankt wird, muss eine Hal-
testelle nicht saniert werden.
Zurzeit sei dies bei rund 80 Sta-
tionen auf Staatsstrassen aus-
serhalb der Stidte Ziirich und
Winterthur der Fall, schitzt das
kantonale Tiefbauamt laut dem
Regierungsrat. Neben dem Kan-
ton stehen auch die Postauto AG,
welche die Buslinie mit der be-
troffenen Haltestelle betreibt,
und die Gemeinde Steinmaur
hinter der Aufhebung.

Andrea Meili



